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海宁市财政局文件

海财提〔2019〕1号                    签发人：曹智慧

对市政协十三届三次会议第147号提案的答复

沈战丽委员:

您在海宁市政协第十三届第三次会议上提出的关于《国有投资监管需要进一步精细化建议》（第147号）的提案收悉，现答复如下：

近年来，我局进一步理顺国资监管机制，健全各项规章制度，强化内控管理，完善重大事项报告和备案制度，努力做大做强国有企业，确保国有资产保值增值。

一、不断完善国资监管制度

为进一步加强国资监管工作，根据我市国有企业实际情况，2018年对国资相关政策进行了整理汇编成册，同时也对部分政策进行了修订，促使国资监管工作有据可依、更加规范。如在人员管理方面，先后出台了《海宁市市级国有企业市场化选聘职业经理人的指导意见》（海国资委[2017]7号）、《关于修订海宁市属国有企业新增员工审核审批程序的通知》（海国资[2018]63号）等政策措施，鼓励企业不断深化国有企业人事制度改革，建立市场化选人用人机制。在业绩考核方面，出台了《海宁市市属国有企业负责人薪酬管理与经营业绩考核暂行办法》（海国资委[2018]3号），不断完善考核指标设置，在考核经济效益指标的同时，将法治、内审、安全生产、投融资改革等内容纳入考核范畴，使考核结果更全面、更具说服力。

二、切实提升国企管理水平

随着制度完善和人员、工资分级分类管理的落实，国有企业人员管理初见成效。自2017年新的工资总额管理办法出台并实施分级分类管理以来，我局创新国资监管体制，将国有企业（除市属国资营运公司本级外）的工资总额管理权限及竞争类国有企业人员招聘的审批权限下放至各企业主管部门，激发了主管部门的管理积极性和主动性，使国企监管更具针对性和有效性。同时注意国企管理人员素能培养，每年开展国企管理人员专题培训班，开拓视野，更新充实管理知识，培养专业能力，提升国企管理水平。近年来，我市国有企业人员总量保持基本稳定，据2018年调研统计数据显示，我市国有企业中本科及大专学历人员占比达到60.87%，工龄20年以下人员占比55.94%，有职称人员占46.28%，人员结构总体情况良好。在薪酬管理方面，我市国有企业人均薪酬呈逐年稳步上升趋势，且人均薪酬水平与学历、职称呈正相关，体现了国企薪酬体系对职工综合素质、专业技能的正向激励作用。

三、积极推动国有资产管理工作
根据财政部《关于加快做好行政事业单位长期已使用在建工程转固工作的通知》（财建〔2019〕1号）要求，为有效推动长期已使用在建工程转固工作，进一步加强项目建设事中事后监管，规范国有资产使用和管理，今年3月份对已竣工或未竣工但已投入使用三个月以上，且未进行竣工财务决算的政府投资项目进行摸底调查，同时要求各建设单位（含国有企业）根据相关制度按时编制竣工财务决算，做好在建工程转固工作。如我市东方学院项目，已落实第三方机构开展竣工财务决算审计工作，预计在年内完成竣工财务决算并转固定资产。

四、探索建立国有资产报告制度

自2019年开始，我市建立了企业国有资产专项报告制度，我局定期向市委市政府、市人大及嘉兴市国资委等部门汇报企业国有资产管理情况，内容涵盖总体资产负债、所有者权益、营业收入等基本情况，国家重要监管指标的实现情况，国有资本投向、布局和风险控制，国有企业改革，国有资产处置和收益分配等情况。专项报告制度进一步推进了国有资产管理公开透明，为加强国有资产管理和治理体系建设奠定了坚实基础，确保实现国有资产保值增值。

    沈战丽委员，感谢您对我们工作的关心和支持，同时也欢迎您一如既往地关心、支持我们的工作，并提出宝贵的意见和建议。

 海宁市财政局

                    2019年5月15日
（联系人：陈雄 ,联系电话：87292055）

不予公开


抄送：市府办、市政协提案委员会、市实业投资集团。
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