
组织机构图

项目经理部下设项目经理、总工程师、副经理、工程部、安监部、经营部、财务部、测量队、试验室、综合办公室；（见附图：项目组织机构图5-1）。
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图5.1-1 项目组织机构框图
本项目共配置人员31名，具体各部门配置情况如下表所示：
表5.1-1 部门人员配置表
	序号
	部门
	职务/岗位
	人员数量
	备注

	1
	领导班子
	项目经理
	1
	

	
	
	项目总工
	1
	

	
	
	副经理
	1
	

	2
	工程部
	工程部长
	1
	

	
	
	工区主任
	2
	

	
	
	技术员
	3
	

	3
	经营部
	经营部长
	1
	

	
	
	计划统计员
	2
	

	4
	安保部
	安质部长
	1
	

	
	
	副部长
	1
	

	
	
	安全员
	2
	

	5
	材设部
	材料部长
	1
	

	
	
	材料会计
	1
	

	6
	财务部
	部长
	1
	

	
	
	出纳
	1
	

	7
	综合办公室
	办公室主任
	1
	

	
	
	办公室兼人事
	1
	

	
	
	党办
	1
	

	
	
	司机
	3
	

	
	
	后勤
	1
	

	8
	试验室
	实验负责人
	1
	

	9
	测量队
	测量队长
	1
	

	
	
	测量员
	1
	

	10
	职工食堂
	厨师
	1
	

	合计
	31
	


5.1.3 管理机构岗位责任

表5.1-2项目管理机构岗位职责
	序号
	岗位名称
	岗位职责
	分管部门

	1
	项目经理
	负责项目经理部全面工作，全权代表我公司在本标段建设中对项目的施工质量、进度、投标承诺、合同兑现及资金运筹等行使组织、指挥、协调、监督职能；代表我公司接受发包人领导；协调与设计、监理、地方关系等。
	各部门

	3
	项目总工程师
	在项目经理的领导下，负责本项目技术管理工作，主抓技术管理和重大技术方案的制定，分管项目经理部技术（科研）、质量工作，对质量管理体系有效实施的工作负责。
	测量组、试验室、工程部

	4
	项目副经理
	对项目经理负责，协助项目经理工作；按施工组织设计具体负责组织作业队生产；协助领导和组织推动本标段安全管理工作；
	工程部、安保部、材设部

	7
	工程部
	负责本工程的施工技术管理，负责编制年度、季施工组织设计，制定施工工艺及操作细则，协助项目总工程师做好图纸会审、技术交底，对施工过程中问题提出处理方案。
	

	8
	经营部
	在项目总经的领导下，负责计划管理、合同管理、施工预算 的编制、计量支付、变更索赔、定额、计划、统计、项目材料管理、方针目标管理等其他标准化管理的推广。
	

	9
	安全部
	负责本工程安全管理工作，制定质量安全标准及工地的创优规划并负责实施，制定各工种岗位操作规程，对安全生产、劳动保护进行监督检查。对现场存在的安全隐患及时采取有效措施，根据要求及时组织整改。参与制定工程项目施工方案及安全保证措施。坚持深入施工第一线付诸实施，善于发现和处理现场出现的各种问题。
	

	10
	财务部
	负责本工程的成本控制、验工计价、合同管理，以及编制年、季、月施工生产计划等工作。负责财务管理和会计核算工作。
	

	11
	材料部职
	负责本工程的物资采购供应，保质、保量、按时、齐备地组织物资采购供应，确保施工生产正常进行。做好现场及仓库物资验收、发放和保管等工作，对主要材料实行限额领料制度，控制发料，减少浪费，降低材料成本消耗。
	

	12
	测量队
	负责与施工现场技术人员配合，认真作业，及时、准确完成各项测量任务。严格按照有关技术操作规程作业，做好各工序之间的配合协作。合理使用测量仪器，保证各种测绘数据准确、完善。
	

	13
	综合办公室
	负责本工程生活物资的采购、补给，工地生活用水、用电、医疗、设备检修养护等工作；负责本工程日常办公人员调配、员工培训、文明施工、环境保护及对外协调等工作。
	


质量体系的建立与运行
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图9.2-1质量创优小组工作图
9.3.1 质量保证体系图
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图9.3-1 质量管理体系框图
上级质量管理部门
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