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① 施工过程中，由于对工程把控不严、操作不规范等，都会导致工程质量

安全风险加大。 

② 总包项目施工过程中由于工程技术难度大，设计专业分工多，管理上难

免顾此失彼，而一旦发生质量与安全事故，会给企业带来直接间接的经济损失。 

⑬ 合同风险

当前建筑市场存在着诸多问题，如工程质量问题、工程款拖欠问题、原材

料价格问题等等，都与合同的履行不良有着密切的关系。工程合同包含着多种

难以界定的变量因素，这些因素都可能给项目带来风险。 

⑭ 工期风险

本工程工期周期较长，由于本工程施工体量较大，专业种类多且复杂，进

度节点控制难度大。对工期影响的因素较多，包括（人、技术、材料、设备与

构配件、机具、资金、水文地质与气象等其他环境、社会因素以及其他难以预

料的因素） 

⑮ 经济风险

要素市场包括劳动力市场、材料市场、设备市场等，这些市场价格的变化，

特别是价格的上涨，直接影响着工程承包价格。金融市场因素包括存贷款利率

变动、货币贬值等都影响到施工企业的经济效益。 

⑯ 技术风险

① 地质地基条件。工程发包人提供的地质资料和地基条件与实际有差别，

处理异常地质情况或遇到其他障碍物都会影响工期和施工成本。 

② 设计变更或设计图纸供应不及时，会延误施工进度，造成施工企业经济

损失；由于设计单位针对规范规定以外的特殊工艺没有明确采用的标准、规范，

在工序过程中又未能较好地进行协调和统一，影响以后工程的验收和结算。 

③ 施工技术协调。工程施工过程出现与自身技术专业能力不相适应的工程

技术问题，各专业间存在不能及时协调的困难；工程发包人管理施工水平差，

对承包人提出需要发包人解决的技术问题，未能及时答复等。 

④ 新技术、新工艺、新材料、新设备风险。

1.4 项目管理组织机构形式和人员配备（表 B.1.4） 
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1.4.2 人员配备 

  表 B.1.4   项目管理组织机构人员配备表 

序号 姓名 学历 职称 岗位职务 主要职责 

1 朱海洪 本科 高工 项目经理 
对工程全面负责，负直接领导责任，领导制定施工计划，审

定各种施工方案，负责项目人事组织和调配等相关工作  

2 王飞华 本科 工程师 
项目技术

负责人 

负责整个工程技术质量管理，编制施工方案，技术交底，主

持例会，编制施工方案等相关工作。 

3 张一冰 大专 助工 施工员 
负责工程施工管理，贯彻安全技术措施，组织参与安全技术

交底，安排使用和检查督促水平的工作等工作。 

4 孙小飞 本科 工程师 质量员 

协助制定质量目标,质量计划和质量控制原则，参与研究和

确定施工方法，并对关键部位和技术严格的工序进行重点控

制，参加质量事故处理等相关工作。 

5 范铖杰 大专 助工 安全员 
本项目工程安全生产第一责任人，协调安全保证体系运行中

的重大问题，组织安全设施验收等相关工作。 

6 褚承田 本科 助工 安全员 
本项目工程安全生产第一责任人，协调安全保证体系运行中

的重大问题，组织安全设施验收等相关工作。 

7 羊勤标 本科 工程师 材料员 

负责施工所安全需物资计划编制的采购、验收、搬运、贮存、

防护和发放,并按程序进行标识或记录,以便追溯,对采购及

进场材料、设备的数量、质量、价格负责。 

8 朱翼佳 本科 工程师 资料员 
负责本工程相关档案资料的整理与收集、汇总,协助并配合

项目经理技术员工作。 

2 施工准备 

2.1 资金准备 

2.1.1 自筹资金。设立专用资金账户满足施工需要。我公司针对本工程施工，
按照施工计划制定工程资金使用计划。在以后施工过程中为支付临时设施、施
工人员工资、建筑材料、设备等费用提供保障。 

2.1.2 根据本工程造价和工程合同付款条款，准备不少于 5001 万元的流动
资金作为前期启动资金，在工程开工前到当地建设银行开设帐户,由会计和出纳
两人专责管理，由公司统一调配使用。合同签定后 7天内向监理工程师提交一
份作为参考的季度资金流量估算表，及时向项目法人申请工程预付款作为后续
资金使用，施工时按照项目法人要求的格式和时间递交进度款申请，确保资金
及时到位。若项目法人支付的工程款未能及时到位，将由公司对项目部予以资
金保障，确保工程顺利进行。 

2.1.3 项目部资金管理办法： 
⑪ 根据本工程施工体量大，施工周期长，资金需求量大的特点，为保证工

程按期完成，必须有足够的资金保障。根据资金管理有关制度，结合本工程的
实际情况，制订该项目资金管理办法。  

⑫ 成立项目资金管理领导小组：由项目经理任组长，项目副经理及有关部
门主要负责人为成员。对工程的全部资金，分别按收入做出月、询资金支出预
算计划，防止盲目开支、无计划支付，单笔支出在 10万元以上的必须实现连签

1896


